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СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ  
ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ У ПЛОЩИНІ  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ 

АНОТАЦІЯ. У статті досліджено взаємозв’язок між соціальною ві-
дповідальністю державних підприємств (ДП) та економічною без-
пекою держави. Проаналізовано роль соціальної відповідальності 
як чинника забезпечення стабільності економічної системи, зни-
ження корупційних ризиків, розвитку інфраструктури, створення 
робочих місць, підтримки екологічної безпеки. Визначено, що ДП, 
функціонуючи у стратегічних галузях (енергетика, транспорт, ма-
шинобудування та сільське господарство), суттєво впливають на 
фінансову, соціальну та інноваційну складові економічної безпеки. 
Акцентовано увагу на проблемах управління ДП, серед яких низь-
ка ефективність діяльності, значний рівень збитковості та відсут-
ність чітких стандартів соціальної звітності. Запропоновано шляхи 
вдосконалення правового регулювання соціальної відповідально-
сті через запровадження обов’язкових стандартів соціальної звіт-
ності, підвищення прозорості, стимулювання відповідальних підп-
риємств та створення системи моніторингу.  
КЛЮЧОВІ СЛОВА: соціальна відповідальність, економічна безпе-
ка, нормативно-правове забезпечення, реформа державного сек-
тору, державні підприємства (ДП), прозорість, підзвітність, соціа-
льна звітність, звіт про управління. 

SOCIAL RESPONSIBILITY OF STATE-OWNED  
ENTERPRISES IN THE AREA OF ENSURING  

THE ECONOMIC SECURITY OF THE COUNTRY 

Annotation. Global economic challenges, environmental threats, 
social instability are bringing to the issue of ensuring the state 
economic security. Considering this, state-owned enterprises (SOEs) 
play a key role in strengthening economic stability, social welfare and 
act as a tool for realizing national strategic interests by increasing the 
investment attractiveness, stimulating innovative development and 
reducing social risks. The objective of the article is to substantiate the 
role and importance of socially responsible activities of SOEs as a 
factor of strengthening the economic security of the State. The article 
examines the relationship between the social responsibility of SOEs 
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and the economic security of the state. The role of social responsibility 
as a factor in ensuring the stability of the economic system, reducing 
the corruption risks, developing the infrastructure, creating jobs and 
supporting the environmental security is analyzed. It is determined that 
SOEs, operating in strategic industries such as energy, transport, 
mechanical engineering and agriculture, significantly affect the 
financial, social and innovative components of the economic security. 
The attention is focused on the problems of managing SOEs, including 
low efficiency, a significant level of unprofitability and the lack of the 
clear social reporting standards. The weaknesses of the management 
report provided for by the national legislation are outlined, including 
formalism, a low level of detail and insufficient control over the 
reliability of data. Ways are proposed to improve the legal regulation of 
social responsibility through the introduction of the mandatory social 
reporting standards, increasing the transparency, encouraging 
responsible enterprises and creating a monitoring system. 
Keywords: social responsibility, economic security, regulatory and 
legal support, public sector reform, state-owned enterprises (SOEs), 
transparency, accountability, social reporting, management report. 

 
Вступ. Глобальні економічні виклики, екологічні загрози і со-

ціальна нестабільність висувають на перший план питання забез-
печення економічної безпеки держави. Державні підприємства у 
цих умовах відіграють ключову роль у зміцненні економічної 
стабільності та соціального добробуту і виступають інструмен-
том реалізації національних стратегічних інтересів. Адже країни, 
де державні підприємства активно впроваджують принципи CSR, 
входять до перших 20 позицій Глобального індексу конкурентос-
проможності (за даними WEF) [1]. 

Особливу актуальність соціально відповідальна діяльність 
державних підприємств як фактор економічної безпеки має для 
України, де такі підприємства формують значну частину еконо-
міки, проте часто стикаються з проблемами управлінської неефе-
ктивності, фінансової нестабільності та низького рівня соціальної 
відповідальності. У 2021 р. державні підприємства забезпечували 
близько 16 % ВВП країни, хоча їх кількість становить лише 3 % 
від загальної кількості суб’єктів господарювання [2]. При цьому 
характерним є низька прозорість у діяльності державних підпри-
ємств, яка призводить до втрат бюджету в розмірі понад 15 млрд 
грн щорічно [3]. Тож впровадження соціально відповідальних 
практик може значно зменшити ці ризики. Адже, за оцінками 
Міністерства екології України, підприємства, що дотримуються 
екологічних стандартів, знижують витрати на усунення екологіч-
них збитків на 20–30 %, що позитивно впливає на економічну 
стабільність регіонів [4].  
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У цих умовах інтеграція соціальної відповідальності у діяль-
ність державних підприємств може стати потужним інструмен-
том зміцнення економічної безпеки шляхом підвищення інвести-
ційної привабливості, стимулювання інноваційного розвитку та 
зменшення соціальних ризиків. 

Отже, дослідження впливу соціальної відповідальності держа-
вних підприємств на економічну безпеку держави є важливим 
для формування наукових і практичних засад управління цими 
підприємствами, спрямованого на забезпечення сталого розвитку 
та національної безпеки. Що обумовлює актуальність представ-
леної роботи. 

Постановка завдання. Метою статті є обґрунтування ролі та 
значення соціально відповідальної діяльності державних підпри-
ємств як чинника зміцнення економічної безпеки держави.  

Питання соціальної відповідальності державних підприємств 
та її впливу на економічну безпеку держави виступали предме-
том наукових дискусій. Говард Боуен заклав основу концепції 
корпоративної соціальної відповідальності, що стала базисом для 
розробки сучасних підходів до управління державними підпри-
ємствами в контексті їх соціальної ролі [5]. Каррол Арчі запро-
понував модель піраміди соціальної відповідальності, що охоп-
лює економічну, юридичну, етичну та філантропічну відповідаль-
ність. Ця модель використовується для оцінки соціальної 
ефективності державних підприємств [6]. Пол Хокен розглядав 
екологічний аспект соціальної відповідальності, підкреслюючи, 
що сталий розвиток підприємств є ключовим чинником зміцнен-
ня економічної стабільності [7]. Амартія Сен проаналізував взає-
мозв’язок між соціальною рівністю, економічними свободами та 
відповідальністю підприємств, які сприяють економічній безпеці 
через соціальний прогрес [8]. 

Питання впливу соціальної відповідальності державних підп-
риємств на економічну безпеку держави досліджували вітчизняні 
вчені. Андрійчук В.Г. проводив аналіз механізмів підвищення 
ефективності державних підприємств, підкреслюючи важливість 
впровадження соціально відповідальних практик для досягнення 
стійкого розвитку та мінімізації соціальних ризиків [9]. Мельник 
Л.Г. досліджував роль соціальної відповідальності у стратегіях 
державних підприємств та її впливу на економічну стійкість регі-
онів і країни загалом [10]. 

Наведений перелік не є вичерпний. Існує значний науковий 
доробок у сфері розуміння соціально відповідальної діяльності 
державних підприємств та її впливу на економічну безпеку [11–
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16]. Вони формують наукове підґрунтя для подальших дослі-
джень. Водночас нові виклики, військова агресія з боку росії ви-
сувають необхідність подальшого їх вивчення та пошуку заходів 
щодо подолання. 

Результати. Економічна безпека держави та соціально відпо-
відальна поведінка державних підприємств взаємопов’язані через 
механізми сталого розвитку, соціальної стабільності та ефектив-
ного управління ресурсами, зокрема. 

Соціальна відповідальність державних підприємств орієнто-
вана на збалансоване задоволення потреб усіх зацікавлених сто-
рін, що сприяє створенню довгострокових умов для стійкого роз-
витку економіки. Це значно зменшує соціальні ризики, пов’язані 
з нерівністю, безробіттям або занепадом регіонів, що у цілому 
укріплює економічну безпеку. Водночас відбувається стимулю-
вання впровадження інноваційних технологій, які знижують ене-
ргозатрати, підвищують ефективність виробництва та зменшують 
залежність економіки від імпорту ресурсів, що укріплює еконо-
мічну безпеку. 

Крім того, через впровадження політик і практик соціальної 
відповідальності державні підприємства здійснюють інвестиції у 
розвиток працівників, освіту, охорону здоров’я та добробут гро-
мади. Це сприяє зростанню продуктивності населення, що є важ-
ливим компонентом економічної безпеки. 

Дотримання екологічних стандартів як частини соціально від-
повідальної поведінки допомагає зберегти природні ресурси та 
уникнути економічних витрат. Такий підхід забезпечує стійкість 
економіки у довгостроковій перспективі. 

Прозорість, підзвітність в управлінні державними підприємст-
вами  знижує ризики корупції, економічної нестабільності та 
сприяє зміцненню репутації держави. 

Економічна безпека держави визначається її здатністю забез-
печувати стійкий розвиток економіки, зберігати контроль над 
стратегічними ресурсами, захищати національні інтереси та за-
побігати економічним загрозам. Діяльність державних підпри-
ємств як ключового елементу економіки країни виступає осно-
вою для створення стабільної і захищеної держави, адже вони 
відіграють значну роль у зміцненні економічної безпеки через 
низку аспектів: 

Контроль над стратегічними галузями. Державні підприєм-
ства часто функціонують у стратегічних секторах. Галузева при-
належність державних підприємств — це переважно нафта і 
газ, транспорт, енергетика, продовольство та сільське госпо-
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дарство, машинобудування, хімія та видобуток вугілля. За звітом 
«Топ-100 українських підприємств» за шість місяців 2018 р. сума 
активів цих підприємств складає 93,3 % загальної вартості всіх 
працюючих на той час державних підприємств (з 3364 державних 
підприємств працювало 1594).  

Фінансова стабільність. Прибутковість державних підпри-
ємств сприяє наповненню бюджету, фінансуванню соціальних 
програм і стабільності макроекономічних показників. Збитко-
вість або корупція у таких підприємствах, навпаки, створюють 
ризики економічної нестабільності. Водночас, за звітом «Топ-100 
українських підприємств» за шість місяців 2018 р., із 100 пред-
ставлених підприємств прибутковими були лише 64. Втім слід 
враховувати, що переважна більшість найбільших державних пі-
дприємств — це монополії, прибутковість яких визначається не-
ринковими факторами, такими як державне регулювання тарифів. 
У 2020 р. з 3357 підприємств працювало лише 14 777, або 44 %. 
Серед працюючих лише 53 % були прибутковими.  

Останні дані про кількість державних підприємств, які наявні 
в публічному просторі, стосуються до 2021 р. У цьому році лише 
1391 підприємствам державного сектору було затверджено фі-
нансові плани на 2021 р., з яких 76 % (1056 підприємств) звітува-
ли про виконання фінансових планів (за затвердженими і незат-
вердженими фінансовими планами). За результатами цих звітів 
працювало 779 підприємств, або 56 % від кількості підприємств, 
яким затверджено фінансові плани на 2021 р. Прибутковими було 
лише 16,6 % підприємств, таких як енергетика, транспорт, обо-
ронна промисловість і комунальні послуги.  

Створення робочих місць. Державні підприємства є знач-
ними роботодавцями, особливо у регіонах. Це знижує рівень 
безробіття, сприяє соціальній стабільності та розвитку людсь-
кого капіталу, що є основою для економічної безпеки. Держав-
ні підприємства України працевлаштовують понад 1 млн осіб 
(2021). Тому підвищення соціальної відповідальності сприяє 
стабільності зайнятості та зростанню продуктивності праців-
ників1. 

Розвиток інфраструктури. Інвестиції державних підпри-
ємств у транспортну, енергетичну та комунікаційну інфрастру-
ктуру створюють передумови для сталого економічного зрос-
тання і підвищують конкурентоспроможність економіки. 

                    
1 Звіт «Ринок праці України: основні показники за 2021 рік». URL: 

https://www.dcz.gov.ua 
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Найкращі державні підприємства працювали в таких галузях 
як транспорт нафта та газ, транспорт, енергетика, продовольс-
тво та сільське господарство, машинобудування, хімія та видо-
буток вугілля (звіт «Топ-100 українських підприємств» за 
шість місяців 2018 р.).  

Енергетична незалежність. Державні підприємства в енер-
гетичному секторі забезпечують національну енергетичну безпе-
ку, зменшуючи ризики, пов’язані з коливаннями цін на енергоно-
сії та їх імпортною залежністю. Топ-5 найбільших державних 
підприємств, працювали у таких галузях: нафта і газ (ПАТ «Наці-
ональна акціонерна компанія «Нафтогаз України»); транспорт 
(ПАТ «Укрзалізниця»); електроенергетика (ДП «Національна 
атомна енергогенеруюча компанія «Енергоатом», ДП «Енергори-
нок», Державне спеціалізоване підприємство «Чорнобильська 
атомна електростанція») (звіт «Топ-100 українських підпри-
ємств» за шість місяців 2018). 

Соціальна відповідальність. Державні підприємства можуть 
впроваджувати соціально відповідальні практики, спрямовані на 
підтримку екологічної стійкості, добробуту населення та вирі-
шення соціальних проблем, що сприяє соціальній стабільності, 
важливій для економічної безпеки. 

Водночас слід відмітити, що державні підприємства створю-
ють ризики, головним серед яких є неефективність їх діяльності, 
значний рівень збитковості їм надається значна державна підт-
римка. Це може призвести до нераціонального використання ре-
сурсів, фінансових втрат та соціальних протестів. 

Система нормативно-правового регулювання соціальної від-
повідальності державних підприємств в Україні розвивається, 
однак має значний потенціал для вдосконалення з огляду на су-
часні виклики на глобальному і національному рівні, які в націо-
нальних умовах посилюються внаслідок негативних факторів по-
вномасштабного нападу з боку російського агресора. На 
національному рівні важливість соціально відповідальної поведі-
нки знайшла своє розуміння та врегульована у низці нормативно-
правових актів (табл. 1). 

Зазначені нормативно-правові акти формують базову правову 
основу, яка забезпечує часткове регулювання соціальної відпові-
дальності у державному секторі. Водночас, на цей час відсутні 
механізми контролю та моніторингу обмежує ефективність їх ре-
алізації. Існує низка проблем, які потребують вирішення.  
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Таблиця 1 
НАЦІОНАЛЬНІ НОРМАТИВНІ ДОКУМЕНТИ,  

ЯКІ РЕГУЛЮЮТЬ ПИТАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 
ДЕРЖАВНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЯК ФАКТОРУ  

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

Нормативно-правовий акт Питання, які врегульовані 

Закон України «Про 
управління об’єктами 
державної власності» № 
185-V від 21 вересня 
2006 р. 

Закон встановлює принципи управління держав-
ними підприємствами, включаючи зобов’язання 
щодо прозорості, ефективного використання 
державного майна та впровадження механізмів 
відповідальності. Передбачено звітність держав-
них підприємств щодо соціальної діяльності [11] 

Закон України «Про за-
сади запобігання і про-
тидії корупції» № 3206-
VI  
від 7 квітня 2011 р. (зі 
змінами) 

Закон зобов’язує державні підприємства дотри-
муватись принципів етичної поведінки, що є 
складовою соціальної відповідальності. Регулює 
аспекти прозорості діяльності, щоб мінімізувати 
корупційні ризики, які загрожують економічній 
безпеці [12] 

Закон України «Про пу-
блічні закупівлі» № 922-
VIII  
від 25 грудня 2015 р. 

Забезпечує прозорість процедур закупівель, 
сприяючи впровадженню екологічних і соціаль-
них критеріїв у тендерних процесах державних 
підприємств. Це важливо для реалізації принци-
пів соціальної відповідальності [13] 

Національна стратегія 
сталого розвитку Украї-
ни до 2030 р. 

Документ визначає завдання для державних під-
приємств у сфері сталого розвитку, включаючи 
соціальну відповідальність, екологічну безпеку 
та інноваційний розвиток, як складові економіч-
ної безпеки держави [14] 

Постанова Кабінету Мі-
ністрів України № 739 
від 31 серпня 2016 р. 
«Про затвердження По-
рядку звітування 
суб’єктів управління 
об’єктами державної 
власності» 

Постанова зобов’язує державні підприємства по-
давати звіти, які включають дані про соціальні 
ініціативи, що реалізуються у контексті їх відпо-
відальності перед суспільством [15] 

Закон України «Про 
екологічну безпеку» № 
1264-XII  
від 25 червня 1991 р. (зі 
змінами) 

Закон встановлює екологічні стандарти, яких по-
винні дотримуватись державні підприємства, 
сприяючи соціальній відповідальності через еко-
логічну складову [16] 
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Перш за все слід відмітити відсутність чітких стандартів соці-
альної звітності. За національним законодавством підприємства 
мають складати звіт про управління. Він є обов’язковим докуме-
нтом для державних підприємств [17]. Незважаючи на важли-
вість цього інструменту для підвищення прозорості та ефектив-
ності управління, він має низку слабких сторін, які обмежують 
його ефективність.  Багато державних підприємств складають 
звіти про управління формально, щоб виконати вимоги законо-
давства, не надаючи достатньо аналітичних або якісних даних. 
Як наслідок, звіт містить переважно стандартні дані. Крім того, 
законодавче не встановлено чітких єдиних стандартів структури 
та форми звітності, що призводить до різних форматів подання 
інформації та викликає складнощі при порівнянні звітів між під-
приємствами. 

Недостатнім є рівень моніторингу за реалізацією соціально ві-
дповідальних програм підприємств, а також відсутній дієвий ме-
ханізмів перевірки достовірності даних, наведених у звітах про 
управління. Це веде до формального підходу та дає можливість 
для маніпуляції показниками програм та звітів.  Крім того, часто 
звіти про управління публікуються лише у внутрішніх базах да-
них державних органів. 

Для усунення зазначених проблем та підвищення ефективнос-
ті регулювання соціальної відповідальності державних підпри-
ємств в контексті забезпечення економічної безпеки України не-
обхідним є посилення законодавчої бази через впровадження 
обов’язкових стандартів соціальної звітності; розробку націона-
льної стратегії соціальної відповідальності державних підпри-
ємств із чіткими показниками та цілями; запровадження системи 
моніторингу та оцінювання в рамках контролю за виконанням 
соціальних зобов’язань підприємств і запровадження 
обов’язкового аудиту; підвищення рівня прозорості діяльності; 
стимулювання підприємств, які впроваджують соціально відпо-
відальні програми (податкові пільги тощо).  

Висновки. Державні підприємства мають потенціал значно 
посилювати економічну безпеку держави за умови ефективного 
управління, прозорості та орієнтації на стратегічні національні 
інтереси. Їх діяльність сприяє розвитку критично важливих сек-
торів, підтримує соціальну стабільність і забезпечує довгостро-
кову економічну стійкість. Соціальна відповідальність державних 
підприємств є важливим чинником, що сприяє формуванню стій-
кої економіки через зменшення соціальної нерівності, підтримку 
екологічної сталості та забезпечення прозорості у відносинах із 
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суспільством. Тим самим впровадження принципів соціальної ві-
дповідальності на державних підприємствах дозволяє мінімізува-
ти ризики корупції, оптимізувати управління ресурсами та під-
вищити ефективність їх діяльності. 
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